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ANALIZA SWOT DLA ELEKTROWNI WEGLOWYCH SWOT ANALYSIS FOR COAL POWER PLANTS
W artykule opisano narzedzie strategiczne - analize SWOT. Wedlug czterech list czynnikow (S — Strengths, W —
Weaknesses, O — Opportunities, T — Threats) wyszczegolniono cechy przedsiebiorstwa wytwarzajacego energie z
konwencjonalnego nosnika: wegla kamiennego. Analize przeprowadzono pod katem skutkow srodowiskowych.
Slowa kluczowe: analiza SWOT, ochrona srodowiska, energia, wegiel

Analiza SWOT to uzyteczne narzedzie przy tworzeniu strategii marketingowych oraz biznesplanow. Jej wielka
zaleta jest uniwersalno$¢ - doskonale nadaje si¢ do prac koncepcyjnych zaréwno przy matych firmach, jak i przy
planowaniu fuzji dwéch duzych przedsigbiorstw. Do wykonania analizy konieczne sa obiektywizm oraz informacje
na temat dziatalnosci konkurencji.

Analiza SWOT polega na podzieleniu informacji na cztery grupy (kategorie czynnikow strategicznych):

. S (Strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewagg, zalete,

o W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabo$¢, barierg, wade,

e  (Opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza szans¢ korzystnej zmiany,

e T (Threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;j.

Informacja niezakwalifikowana do Zadnej z kategorii jest pomijana jako nieistotna strategicznie.

Informacja strategiczna, posegregowana wedtug opisanych kryteridw na cztery grupy, jest nastepnie zapisywana
w czterodzielnej macierzy strategicznej, w ktorej lewa potowa zawiera dwie kategorie czynnikow pozytywnych, a
prawa — dwie kategorie czynnikow negatywnych.

W niektorych wyktadniach méwi sig: mocne strony i stabe strony to czynniki wewngtrzne, szanse i zagrozenia
to czynniki zewngtrzne. W innej interpretacji: mocne strony i stabe strony to cechy stanu obecnego, a szanse i
zagrozenia to spodziewane zjawiska przyszte. U niektorych autor6w: mocne strony i stabe strony to czynniki
zalezne od nas (te, na ktore mamy wptyw planistyczny i zarzadczy), a szanse i zagrozenia to czynniki obiektywne,
na ktore nie mamy bezposredniego wptywu sprawczego. Analiza SWOT daje warto§ciowy rezultat analityczny przy
zastosowaniu kazdego z trzech wymienionych ujgé, pod warunkiem ze jest ono stosowane konsekwentnie i
swiadomie [1].

SWOT to bardzo rozpowszechniony schemat analizy. Najcze$ciej stosowany jest w bardzo uproszczonej formie,
tzn. przybiera posta¢ czterech list czynnikéw (fig. 1).

Porviywne

rine
=

Mocne strony Slabe strony

i

Fig. 1. Diagram analizy SWOT [1]
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Uzytecznos$¢ techniki SWOT ujawnia si¢ w momencie poddania czterech niezaleznych grup czynnikéw analizie
wzajemnych powiazan. W praktyce ¢wiczenie to sprowadza si¢ do odpowiedzi na pytania:

e Czy dana mocna strona pozwoli nam wykorzysta¢ dang szansg?

*  Czy dana mocna strona pozwoli nam zniwelowa¢ dane zagrozenie?

*  (Czy dana staba strona ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania danej szansy?

e (Czy dana staba strona potgguje ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?

Energia wytwarzana z konwencjonalnych zrodet energii (fig. 2) niesie za soba najwigksze bezpieczenstwo
energetyczne, jednak bezpieczenstwo to wiaze sig z szeregiem aspektow wplywajacych na zdrowie i zycie ludzi
oraz zwierzat, jak rowniez niekorzystnym oddziatywaniem na srodowisko [6].
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Fig. 2. Wydobycie wegla kamiennego i brunatnego w latach 1990-2016 [M. Wrona na podst. (2, 3)]

Wydobycie wegla na swiecie od 2000 roku znacznie intensyfikowato si¢ do okoto 2013 roku, jednak od 2014
roku utrzymuje korzystny spadek. Wykaz ukazuje ogromny rozwoj tego sektora przemystu na przestrzeni lat.
Ponizej przedstawiono analizg¢ SWOT dla elektrowni weglowych.

Mocne strony (Strong)

-relatywnie duze zasoby wegla na Swiecie oraz korzystne rozmieszczenie geograficzne poktadow,

-niskie koszty wytwarzania energii,

-bezpieczenstwo dostaw,

-spoteczna akceptacja ze wzgledu na ogromna liczbg miejsc pracy,

-wysoka sprawnos$¢ wytwarzanie energii,

-zwigkszenie sprawnosci poprzez produkcje energii w kogeneracji (energia elektryczna oraz cieplna),

-duze moce wytworcze,

-wykorzystywanie popiolu do nawozenia pol uprawnych, w budownictwie, do niwelacji terenow,

-wieloletnie doswiadczenie w produkcji energii z wegla.

Stabe strony (W)

-ograniczone zasoby wegla na §wiecie,

-emisja do powietrza duzych ilosci gazow: CO, CO,, SOy, NOy, jak rowniez popiolow lotnych i pytow,

-problem z zagospodarowaniem odpadow w postaci zuzla oraz popiotu lotnego, wychwyconego przez odpylacze
spalin, zanieczyszczonych rtecia, olowiem, kadmem, arsenem, uranem, torem, duza iloscia mikroelementéw (Cu,
Ni, Co, Cr, Zn, V, Mo, Ga, F, Se),

-Scieki  powstajace przy uzdatnianiu wody, Scieki zanieczyszczone produktami naftowymi, zawiesing pytow,
zasolone, powstajace przy konserwacji oraz myciu urzadzen,

-podgrzewanie wody w rzekach i jeziorach,

-hatas maszyn,

-zajmowanie duzej powierzchni terenu, czgsto atrakcyjnego rolniczo,

-zaklocanie przeplywu wody w rzekach,

-powstawanie strat bezzwrotnych w wodach powierzchniowych i podziemnych,

-negatywny wplyw na krajobraz naturalny oraz miejski.

Szanse (O)

-rozwoj czystszej produkcji energii z elektrowni weglowych poprzez: wymiang urzadzen na nowe, modernizacje
technologii oraz metod walki z zanieczyszczeniami,

-centralizacja zrodel ciepta, eliminujaca pojedyncze kotly, czgsto ztej klasy, oraz zwigkszajaca
prawdopodobienstwo spalania wegla dobrej jakosci,

-neutralizowanie zakwaszenia gleby poprzez stosowanie nawozow wapniowych,

-zmniejszenie mechanicznego oddziatywania na zwierzgta poprzez zmniejszenie predkosci wody, lokalizacje
inwestycji z dala od obszardéw tarta i sktadania ikry,
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-neutralizacja negatywnego wplywu na powietrze poprzez sadzenie laséw lisciastych lub mieszanych
(ograniczenia terytorialne),

-nadawanie budynkom elektrowni nowoczesnych form, architektonicznie wkomponujacych si¢ w krajobraz
miejski,

-zapobieganie powstawaniu nadmiernego hatasu poprzez racjonalne rozmieszczenie pomieszczen w  budynku
oraz zwigkszenie ich chtonnosci akustycznej,

-odpowiednie zabezpieczenie sktadowiska odpadow paleniskowych, ograniczajace rozwiewanie lub zwigkszenie
wykorzystania odpadéow w celach rolniczych lub budowlanych,

-wykorzystanie mutéw weglowych, powstajacych przy obrobce wegla, do produkeji substytutu humusu [2].

Zagrozenia (T)

-brak optacalnosci dla instalacji przyjaznych srodowisku,

-rosnagce wymagania srodowiskowe,

-transgraniczne oddziatywanie zanieczyszczen z elektrowni innych panstw,

-nieznaczne zmniejszenie intensywnosci nastonecznienia na obszarach objgtych smuga pary,

-zwigkszenie zasolenia gleby poprzez zanieczyszczenia smugi pary,

-zanieczyszczenia wprowadzane do powietrza moga powodowaé: kwasnie opady, choroby uktadu oddechowego
ludzi 1 zwierzat, negatywny wpltyw na roSliny, korozje metali, niszczenie konstrukcji budowlanych,
zanieczyszczenia wprowadzone do gleby moga powodowaé ograniczenie rozwoju mikroorganizméw, poprzez
zakwaszenie gleby, zanieczyszczenia wprowadzane do wody oraz wzrost temperatury, poprzez ich zmiang
wilasciwosci  fizycznych i chemicznych (wod) mogadoprowadza¢ do zmian w Zyciu organizmow, wzrost
fitoplanktonu, zarastanie zbiornikow wodnych,

-mechaniczne uszkodzenia zwierzat poprzez predkosé wody oraz urzadzenia elektrowni (sita, kraty),

-rozwiewanie sktadowanych odpadéw paleniskowych,

-konieczno$¢ kupowania dodatkowych uprawnien do emisji CO, [5].

Spalanie wegla jest jednym z bardziej stabilnych proceséw produkcji energii [4]. Nie jest uzaleznione od pogody
ani warunkéw  atmosferycznych. Jednak W duzej mierze oddzialywanie tego  typu
elektrowni na srodowisko naturalne wiaze si¢ z niebezpieczenstwem emisji gazow, pyléw oraz skladowaniem
odpadéw. W duzej mierze niekorzystne dziatania mozna zminimalizowaé przez zastosowanie nowoczenych
technologii oczyszczania gazow odlotowych oraz przez uzycie rozwiazan architektonicznych.
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ANTROPOGENICZNE ZANIECZYSZCZENIA PYLOWE
ANTHROPOGENIC PARTICULATE POLLUTANTS
Zanieczyszczenia powietrza uwazane sq za najbardziej niebezpieczne w srodowisku. Antropogenicznymi
Zrodlami zanieczyszczen pytowych sq wszystkie procesy zwiqzane z dzialalnosciq czlowieka. Zalicza sie do nich:
energetyke, przemyst, transport oraz rolnictwo.
Slowa kluczowe: powietrze, pyly, paliwa kopalne

W warunkach naturalnych ekosystemy zmierzaja do rownowagi, co oznacza, ze ilo§¢ wyprodukowanej i zuzytej
biomasy w jednostce czasu pozostaje niezmienna. Nadmierne wprowadzenie zanieczyszczen do Srodowiska
naturalnego w postaci substancji pylowych, gazowych i aerozoli wywotuje zmiang skladu powietrza
atmosferycznego. Procesy te moga powodowaé skutki zaréwno regionalne, np. wystapienie zjawiska smogu, jak i
globalne, np. zmiany klimatyczne [4].
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