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ГРомАДсЬКЕ  ВРЯДУВАННЯ  В  осВІтНЬомУ 
сЕРЕДоВИЩІ

Анотація. Зроблено спробу проаналізувати формування механізмів гро-
мадського врядування в освітньому середовищі. Схарактеризовано особли-
вості нормативно-правових актів щодо механізмів управління розвитком 
громадського врядування, проаналізовано напрями й механізми впрова-
дження громадського врядування. 

Виокремлено пропозиції до моделі громадського врядування в закла-
дах освіти до суб’єктів надання освітніх послуг як у межах навчального за- 
кладу, так і поза. Запропоновано компоненти щодо розроблення моделі 
громадського врядування, які охоплюють усіх учасників навчально-вихов-
ного процесу в системі освіти, з метою формування критичного мислення,  
здатності усвідомлювати й уміти обстоювати власні права в різних питаннях, 
можливості впроваджувати інноваційні методи управління, брати участь  
в обговореннях, диспутах, вебінарах, навчитися передбачувати можли- 
ві результати діяльності в умовах безперервної освіти впродовж усього  
життя.

Висвітлено можливість учасників освітнього процесу бути соціально  
активним на основі громадянської компетентності, готовності брати  
участь у процесах життя класу, школи, громади, держави. Брати на себе від-
повідальність за нормативно визначеними функціями в межах вимог до про-
фесійної діяльності щодо реалізації нормативно визначених професій, умі-
ти розв’язувати конфлікти на основі демократичних принципів, цінностей  
соціуму.

Громадське врядування повинно мати за мету виховати з учня патріота- 
громадянина, який би міг аналізувати власні вчинки й дії та поведінку інших 
осіб, які, своєю чергою, повинні спрямовуватися на становлення та розвиток 
громадянського суспільства в нашій країні. 

У бережливому відношенні до національних, загальнолюдських цін- 
ностей проявляється громадська зрілість учнів, вчителів, батьків. У такому 
ставленні проявляється солідарна відповідальність за майбутнє рідної приро-
ди, гармонійне співіснування з навколишнім світом, формування толерант-
ного ставлення до різних релігійних громад, пошук спільної мети діяльності 
до співпраці у розвитку освітнього простору, пошук благодійних фондів для 
підтримки та надання грантів розвитку громадського врядування.

Ключові слова: громадське врядування, освітні заклади, модель громад-
ського врядування, заклади освітии.
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ОБЩЕСТВЕННОЕ  УПРАВЛЕНИЕ  В  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ   
СРЕДЕ

Аннотация. Предпринята попытка анализа формирования механизмов 
общественного управления в образовательном среде. Охарактеризованы 
особенности нормативно-правовых актов механизмов управления развити-
ем общественного управления, проанализированы направления и механиз-
мы внедрения общественного управления.

Выделены предложения модели общественного управления в учебных 
заведениях к субъектам предоставления образовательных услуг как в преде-
лах учебного заведения, так и вне. Предложены компоненты по разработке 
модели общественного управления, которые охватывают всех участников 
учебно-воспитательного процесса в системе образования, с целью формиро-
вания критического мышления, способности осознавать и уметь отстаивать 
свои права в различных вопросах, возможности внедрять инновационные 
методы управления, участвовать в обсуждениях, диспутах, вебинарах, нау-
читься предвидеть возможные результаты деятельности в условиях непре-
рывного образования в течение всей жизни.

Освещена возможность участников образовательного процесса быть 
социально активным на основе гражданской компетентности, готовности 
участвовать в процессах жизни класса, школы, общества, государства. Брать 
на себя ответственность за нормативно определенными функциями в пре-
делах требований к профессиональной деятельности по реализации норма-
тивно определенных профессий, уметь решать конфликты на основе демо-
кратических принципов, ценностей социума.

Общественное управление должно иметь целью воспитать из ученика па-
триота-гражданина, который бы мог анализировать свои поступки и дейст-
вия и поведение других лиц, которые, в свою очередь, должны быть направ-
лены на становление и развитие гражданского общества в нашей стране.

В бережливом отношении к национальным, общечеловеческим ценно-
стям проявляется общественная зрелость учеников, учителей, родителей. 
В таком отношении проявляется солидарная ответственность за будущее 
родной природы, гармоничное сосуществование с окружающим миром, 
формирование толерантного отношения к различным религиозным общи-
нам, поиск общей цели деятельности к сотрудничеству на развитие образо-
вательного пространства, поиск благотворительных фондов для поддержки 
и предоставления грантов развития общественного управления.

Ключевые слова: общественное управление, образовательные учрежде-
ния, модель общественного управления, учебные заведения.

PUBLIC  GOVERNANCE  IN  THE  EDUCATIONAL  ENVIRONMENT 

Abstract. This article attempts to analyze the formation of public governance 
mechanisms in the educational environment. The peculiarities of the norma-
tive-legal acts on the mechanisms of management of the development of public  
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governance are characterized, the directions and mechanisms of implementation 
of public governance are analyzed.

The proposals on the model of public governance in the educational institu-
tions to the subjects of provision of educational services, both within the edu-
cational institution and outside, are separated. Components for developing a 
governance model that cover all participants in the educational process in the 
education system are offered to form critical thinking, the ability to understand 
and be able to assert their rights in various issues, learn how to implement inno-
vative management methods, participate in discussions, webinars, learn how to 
anticipate the possible outcomes of lifelong learning.

The opportunity of the participants of the educational process to be socially 
active on the basis of civic competence, readiness to participate in the processes 
of the life of class, school, community, state is highlighted. Take responsibility for 
statutory functions within the requirements of the professional activity for the 
implementation of statutory professions, be able to resolve conflicts on the basis 
of democratic principles, values of the society. 

Public governance should aim to educate a citizen-patriot student who could 
analyze the own actions and actions and behaviours of others who, in turn, should 
be directed at the formation and development of the civil society in our country.

The public maturity of students, teachers, and parents is manifested in their 
careful attitude towards the national and universal values. This attitude shows 
solidarity responsibility for the future of the native nature, harmonious coexis-
tence with the world around. Formation of tolerant attitude to different reli-
gious communities, search for common goal of cooperation in the development of 
the educational space, search of charitable foundations for support and granting 
grants for development of the public governance.

Keywords: public governance, educational institutions, model of public  
governance, institutions of education.

Постановка проблеми. В су-
часних умовах коли відбувається 
бурхливий розвиток інформаційно-
го суспільства, глобалізації різних 
секторів економіки, затирання меж 
у культурній різноманітності націо- 
нальностей та потреба в розвитку 
й становленні громадянського вря-
дування в Україні, що в свою чергу 
вимагає визначення змісту та за-
вдань навчання й виховання молоді 
відповідно до сучасних потреб су-
спільства. Відповідно до Концепції 

реалізації державної політики у сфе-
рі реформування загальної середньої 
освіти “Нова українська школа” на 
період до 2029 року, яка схвалена 
розпорядженням Кабінету Міні-
стрів України від 14 грудня 2016 р.  
№ 988-р [1], Концепції національ-
но-патріотичного виховання дітей 
та молоді, затвердженої наказом Мі-
ністерства освіти і науки України від 
16.06.2015 № 64 [2], Конвенції ООН 
про права дитини [3], Закону Украї-
ни “Про охорону дитинства” [4], За-
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кону України “Про запобігання та 
протидію домашньому насильству” 
[5], Закону України “Про внесення 
змін до деяких законодавчих актів 
України щодо протидії булінгу (ць-
куванню)” [6], листа Міністерства 
освіти і науки України від 07.08.2018 
№ 1/9-486 “Про деякі питання ор-
ганізації в закладах освіти виховної 
роботи щодо безпеки й благополуч-
чя дитини у 2018/2019 навчальному 
році” [7], необхідно спрямувати ді-
яльність у закладах освіти на органі-
зацію і впровадження громадського 
врядування в закладах освіти.

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій. Раніше були визначені 
концептуальні підходи до виховання 
особистості та формування її грома-
дянської культури, виховання мо-
лоді в нових соціокультурних умо-
вах сучасними науковцями І. Бех,  
С. Гончаренко, М. Боришевський,  
П. Ігнатенко, О. Киричук, М. Козій, 
Н. Косарєва, Л. Крицька, В. Орже-
ховська, Б. Ступарик, О. Сухомлин-
ська, О. Дубасенюк, О. Антоновна, 
О. Березюк, В. Ковальчук та інші.

Формулювання цілей (мети) 
статті є розкриття особливостей гро-
мадського врядування в закладах ос-
вітнього процесу; окреслення моделі 
та ознак громадянської компетент-
ності.

Виклад основного матеріалу. У 
Концепції розвитку громадянської 
освіти в Україні — громадянська 
освіта розуміється як навчання та 
громадянське виховання на основі 
національних та загальнолюдських 
цінностей. Вона базується на не-
обхідності створення сприятливих 
умов для формування та розвитку 
громадянських компетентностей 

людини на всіх рівнях освіти та у 
всіх складниках освіти, що дасть 
змогу громадянам краще розуміти 
та реалізувати свої права в умовах 
демократії, відповідально ставити-
ся до своїх прав та обов’язків, брати 
активну участь у суспільно-політич-
них процесах, а також усвідомлено 
забезпечувати захист, утвердження 
та розвиток демократії [8].

Аналізуючи попередній досвід 
поколінь, спостерігаємо, що кожне 
нове покоління здійснювало цінний 
досвід минулого із врахуванням но-
вих соціально-культурних умов і 
суспільних запитів. В даному випад-
ку традиція є засобом соціалізації 
особистості, умовою, що забезпечує 
стабільність і цілісність спільноти. 
З іншого боку, неможливо без соці-
ально-культурного наслідування, як 
засобу передачі від покоління до по-
коління умінь і знань, навичок і тра-
дицій. І традиція, в широкому розу-
мінні була не тільки як продовження 
інновацій, а й як основа новатор-
ського пошуку, в змісті і структурі 
якої діалектично взаємодіють старе 
і нове.

Поряд з тим, методологічні знан-
ня педагога передбачають розуміння 
ним відмінностей і множинності різ-
них позицій, підходів, методів, засо-
бів і форм стосовно об’єкта діяльно-
сті. Тому, як зазначають вітчизняні 
дослідники, “професійна діяльність 
стосовно одного й того ж об’єкта ді-
яльності можлива з різних позицій, 
уявлень, підходів, парадигм” [9, с. 3]. 

Також зазначаємо, що методо-
логічні принципи: гуманізації та 
демократизації виховного проце-
су; самоактивності й саморегуляції; 
системності; комплексності і між-
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ологічну й вільну особистість, якій 
вчитель повинен лише спрямовува-
ти її у прагненні до індивідуально-
сті, до саморозвитку. Підгримуючи 
намагання вільно висловлюватися, 
вчитель надає можливість розвитку 
індивідуальної активності, самостій-
ності в прийнятті рішень, які висту-
пають факторами саморозвитку. Це 
в свою чергу спонукає вироблення 
учнями моделі поведінки, яка роз-
виває партнерські відносини між 
вчителями й учнями, надає право 
вільного вибору учнем своєї пове-
дінки, навчає аналізувати соціальні 
ситуації, які стають в подальшому 
багажем соціального досвіду. Який, 
надає можливість особистості права 
вільного вибору; розгляду кожної 
соціальної ситуації як ресурсу нагро-
мадження соціального досвіду. 

Таким чином, в основі розвитку 
методологічних засад громадянсько-
го врядування лежить ідея про те, що 
для успіху демократичних перетво-
рень особистість повинна не тільки 
поділяти демократичні погляди, а й 
володіти інструментарієм дії в умо-
вах демократії. Для цього необхід-
но оволодіти базовими компетент-
ностями громадянської поведінки, 
яка передбачає готовність людини 
здійснювати ефективну соціальну 
комунікацію, співпрацю для досяг-
нення спільних цілей, орієнтацію на 
сприйняття базових демократичних 
цінностей, особисту самореалізацію 
та участь в суспільних демократич-
них процесах. 

В сучасному суспільстві ознакою 
громадянського врядування стає 
правосвідомість, яка в свою чергу 
формується завдяки вихованню цін-
ності свободи слова, соціальної спра-

дисциплінарної інтегрованості; на-
ступності та безперервності; культу-
ровідповідності; інтеркультурності 
продовжують визначати загальне 
спрямування виховного процесу, ос-
новні вимоги до його змісту, методи-
ки та організації навчально-вихов-
ного процесу в навчальних закладах 
освіти. 

На нашу думку громадське вряду-
вання повинно бути важливим зна-
ченням щодо свободовідповідністі, 
яка в свою чергу надає можливість 
дитині вільно обертати модель по-
ведінки в колективі де вона навча-
ється, і тут має велику вагу система 
психолого-педагогічної підтримки 
учнів, яка надає можливість розвит-
ку та становлення партнерських від-
носин між батьками і вчителями, 
між учнями й вчителями. Систем-
ний саморозвиток учнів із правом 
вільного вибору моделі поведінки 
слугує якісним показником грома-
дянського виховання на сучасному 
етапі розвитку системи освіти.

В. Сухомлинський відносив 
принцип гуманізму, як до провід-
ного принципу виховної діяльно-
сті сутність якого вбачав у підході 
до людини як до найвищої цінності 
світу. Гуманне ставлення до дити-
ни означає розуміння вчителем тієї 
простої і мудрої істини, що без вну-
трішніх духовних зусиль дитини, без 
її бажання бути хорошою немислима 
школа, [10, с. 497]. Як і в часи Сухом-
линського, гуманістична спрямова-
ність виховної роботи становить сут-
ність нової парадигми особистісно 
орієнтованого виховання. 

Тепер, на сучасному етапі рефор-
мування системи освіти, необхідно 
передбачати в учневі соціальну, бі-
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ведливості, дотриманні гуманізму й 
демократизму в поведінці.

Але в процесі виховання необхід-
но не лише декларувати зміст норм 
права, а й наводити приклади полі-
тичної й моральної суті, значення 
соціальної справедливості загаль-
ноприйнятим норманам для задово-
лення особистих потреб кожної осо-
бистості в суспільстві. 

На наше переконання, якщо не 
враховувати думку учнів, їхніх прав 
і свобод, то будемо спостерігати що 
регулятором їх поведінки будуть їхні 
емоції гніву, можливо страху не бу-
ти почутим, які в свою чергу будуть 
спонукаюти до ситуативного вибору 
поведінки, яка нівелює правовихов-
ну працю вчителів, соціуму.

Перебуваючи в системі освітнього 
простору навчального закладу осві-
ти на учнів найбільше впливають на 
стабільне формування громадської 
активності — це міжпредметні зв’яз-
ки при вивченні навчальних дисци-
плін не лише гуманітарного профі-
лю; система організації позакласної 
роботи й позашкільної участі в різ-
номанітних заходах освітнього сере-
довища; самі принципи соціального 
партнерства в організації шкільного 
життя, які сприятимуть становлен-
ню громадянського суспільства в 
Україні.

Серед чинників, які негативно 
вплинули на становлення громадян-
ського врядування в закладах освіти 
“… тимчасова окупація Російською 
Федерацією Автономної Республі-
ки Крим і міста Севастополя та вій-
ськова агресія Російської Федерації 
в окремих районах Донецької і Лу-
ганської областей, існуючі у зв’язку 
з цим перешкоди в утворенні і діяль-

ності організацій громадянського су-
спільства на відповідних територіях” 
[11]. 

Виходячи із вищевикладеного, 
моделюємо громадянське врядуван-
ня в закладах освіти, пропонуємо 
враховувати наступні компоненти: 

• створення рівних умов для усіх 
учасників освітнього процесу висвіт-
лювати свої погляди, переконання;

• надавати можливість без пере-
шкод одержувати інформацію щодо 
діяльності закладу освіту, фінансо-
вої та господарської діяльності;

• створення безпечного освітньо-
го середовища щодо уникнення не-
законного чи умисного (корисливо-
го) втручання в права дитини;

• розроблення й прийняття Ко-
дексу безпечного освітнього середо-
вища в кожному закладі освіти;

• залучення учнів до громадських 
дорадчих органів управління закла-
дами освіти;

• розвиток співпраці з регіональ-
ними, вітчизняним та зарубіжни-
ми волонтерами по формуванню та 
впровадженню гуманістичних цін-
ностей людства;

• залучення до обговорення, при-
йняття рішення щодо громадських 
проектів як місцевого так і держав-
ного значення щодо охорони при-
родного довкілля;

• збереження традицій рідного 
краю, участь у масових заходах па-
тріотичного спрямування як на рівні 
закладу освіти так і на районному, 
обласному, міжнародному.

Модель громадянського вряду-
вання в закладах освіти, на нашу 
думку є можливість кожного учас-
ника освітнього процесу, вільно при-
ймати участь в усіх заходах, входити 
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в склад громадських об’єднань, бути 
обраним до складу дорадчих управ-
лінських органів, які є невід’ємною 
частиною діяльності систем відкри-
тої освіти. 

Громадське врядування — це нова 
модель розвитку освітнього проце-
су, яка інтегрує можливості впливу 
учнів на вибір форм навчання, ви-
значення навчальних технологій, 
створює умови співучасника в при-
йнятті рішень діяльності освітньо-
го закладу. Модель спрямовує: на 
розвиток патріотизму; ґрунтується 
на вивченні традицій у прийнятті рі-
шень колективом класу, школи, гро-
мади; гуртує для досягнення певної 
групи мети; розвиває діалогові мето-
ди спілкування, які розвивають то-
лерантність, ввічливість у прийнятті 
рішень; визначає діяльність адміні-
страції, вчителів і учнів, організацію 
їх взаємодії, характер і структуру 
використання ними ресурсів (еле-
ментів) навчального середовища, 
які застосовуються для організації 
ефективного і безпечного освітньо-
го середовища. Таким чином, під 
громадським врядуванням ми розу-
міємо модель навчально-виховного 
процесу в межах навчального закла-
ду освіти, яка відбиває упорядкова-
ність відносин змісту адміністрації, 
вчителів, учнів, батьків, членів гро-
мади, на території якої здійснюється 
навчально-виховний процес. 

Базуючись на запропонованій 
моделі, визначимо, що громадське 
врядування — це упорядкована пу-
блічною участю учасників освітньо-
го процесу в виробленні механізмів 
прийняття рішень, які застосовують-
ся для ефективного функціювання 
та розвитку закладу освіти. Зазначи-

мо, публічна упорядкованість висту-
пає об’єднуючою ланкою між суб’єк-
том і об’єктом управління системою 
освіти.

Таким чином модель громадян-
ського врядування при сьогоднішніх 
умовах повинна бути пріоритетним 
та орієнтуватись на історичні потре-
би нації, головна серед яких — дер-
жавотворення. Це означає, що усім 
учасникам освітнього процесу сьо-
годні належить серйозно підійти до 
формування в учнів патріотизму, 
національних і духовно-моральних 
якостей особистості, так як це за-
порука становлення і розвитку гро-
мадянського суспільства в Україні. 
Основою громадянського врядуван-
ня повинно виступати формування 
патріотичних поглядів і переконань, 
які розвиваються та закріплюються 
у процесі їх навчально-пізнавальної 
та суспільно корисної діяльності. 
Переосмислення значення у патрі-
отичному вихованні сім’ї, школи та 
держави забезпечить усесторонній 
діалог та створення патріотичного 
середовища навколо школярів. Та-
кі проблеми як мовне питання, різ-
ні національні цінності та ідеологія 
відпадуть автоматично зумовлюючи 
утворення єдиного консолідуючого 
прагнення — збереження України. 
Варто зазначити, що нехтування гро-
мадянським вихованням зумовлює 
кризу в середині держави.

Висновки і перспективи подаль-
ших досліджень. Підсумовуючи, 
зазначаємо, що громадянське вря-
дування становить методологічну 
основу виховання особистості, яка 
забезпечує створення умов для на-
буття учнями у процесі соціального 
розвитку здатності до інтеграції у со-
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ціум, виступати у громадянські від-
носини як повноцінні суб’єкти соці-
ального партнерства. 

Таким чином модель громадян-
ського врядування при сьогоднішніх 
умовах повинна бути пріоритетним 
та орієнтуватись на історичні потре-
би нації, головна серед яких — дер-
жавотворення. Це означає, що усім 
учасникам освітнього процесу сьо-
годні належить серйозно підійти до 
формування в учнів патріотизму, 
національних і духовно-моральних 
якостей особистості, так як це за-
порука становлення і розвитку гро-
мадянського суспільства в Україні. 
Основою громадянського врядуван-
ня повинно виступати формування 
патріотичних поглядів і переконань, 
які розвиваються та закріплюються 
у процесі їх навчально-пізнавальної 
та суспільно корисної діяльності. 
Переосмислення значення у патрі-
отичному вихованні сім’ї, школи та 
держави забезпечить усесторонній 
діалог та створення патріотичного 
середовища навколо школярів. Та-
кі проблеми як мовне питання, різ-
ні національні цінності та ідеологія 
відпадуть автоматично зумовлюючи 
утворення єдиного консолідуючого 
прагнення — збереження України. 
Варто зазначити, що нехтування гро-
мадянським вихованням зумовлює 
кризу в середині держави.
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