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Актуальність теми, розробка її у науковій вітчизняній та 

зарубіжній літературі. Лідерство є одним із найбільш досліджуваних 

соціально-психологічних феноменів, що відображає здатність особистості 

впливати на інших для досягнення спільних цілей.  
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Сучасна психологічна наука розглядає лідерство не лише як набір 

особистих якостей лідера, а як сукупність знань, умінь, навичок, 

спрямованих на розв'язання ключових завдань з урахуванням безлічі 

чинників (соціальних, економічних, політичних тощо), у яких лідер має 

діяти. Це підкреслює, що розуміння лідерства вийшло за межі простого 

констатування його наявності. Відповідно, акценти дослідників змістились 

на глибокий аналіз його складових, механізмів реалізації та мотиваційних 

аспектів.  

Вивчення його еволюції дозволяє краще зрозуміти природу лідерства, 

його взаємодію з соціальним середовищем, а також окреслити ключові 

компетентності, необхідні сучасному лідерові для успішної реалізації 

власного потенціалу.  

Розуміння проблематики лідерства стали предметом дослідження 

великої кількості українських та зарубіжних науковців.  

Зокрема, О. Романовський розширив розуміння психологічних 

особливостей лідерства в управлінні, Л. Карамушка досліджує прояви 

лідерства в освіті, О.Кокун спеціалізується на вивченні лідерства у 

військовому середовищі та ін. Серед зарубіжних дослідників цим питанням 

займались З.Фройд, М.Вебер, Р. Грінліф та ін. 

Мета статті.  Провести аналіз еволюції поняття «лідерство», як 

соціально-психологічного явища, систематизувати існуючі сучасні погляди 

на розуміння лідерства та виявити ключові компетентності сучасного лідера. 

Виклад основного матеріалу. В різні історичні періоди, спочатку 

філософи, а потім соціологи та психологи вбачали лідерство у різних 

проявах. Давньогрецькі філософи (Арістотель, Платон та ін.), розглядаючи 

феномен лідерства, робили акцент на «божественному походженні», 

героїзмі, мужності та фізичній силі.  

Від лідерів очікували стратегічного мислення, рішучості, впевненості, 

комунікативних здібностей і здатності до домінування, спираючись на 

природжені здібності до управління. 
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У Давньому Римі акцент дещо змінюється. Філософи (Цицерон, Марк 

Аврелій, Сенека та ін.) вбачали у лідерові особу з високими моральними 

якостями, справедливу та доброчесну, яка має велику моральну стійкість, 

віддана потребам суспільства, мужня та може запалити своїм виступом 

суспільство на певну діяльність.  

Таким чином, антична традиція трансформувала лідера з «напівбога» 

на індивіда, що здійснює моральне служіння суспільству, засноване на 

доброчесності, справедливості та особистій відповідальності. 

У період Середньовіччя феномен лідерства почав розглядатись як 

наслідок концепції «Божественного створення держави».  

Відомі філософи-богослови того часу (Фома Аквінський, Тертуліан, 

Августин Блаженний та ін.) стверджували, що лідер-володар може панувати 

лише волею божественного провидіння, а, отже, має відповідати образу 

духовної людини, наділеної божественними властивостями, в якої віра в 

Бога переважає над розумом.  

Цікавою особливістю бачення феномена лідера в Київській Русі того 

періоду є те, що лідер (князь) мав володіти принципами, схожими на ті, що 

сповідували Давньоримські філософи: високими моральними якостями, 

великою суспільною відповідальністю, вмінням підкорювати власні 

бажання суспільним, розумінням підлеглих та вмінням застосовувати 

інновації, а також значними риторичними навичками – вмінням під час 

виступу «запалювати» людей, закликаючи їх до певних дій. 

Період Відродження характеризується новими змінами, пов’язаними 

із розумінням лідерства, як феномена правителя.  

Філософи та політики того часу (Макіавеллі, Мор, Кампанела) вбачали 

у лідерові якості прагматичного правителя, якому притаманно патріотизм, 

усвідомлення необхідності, перш за все, досягати державних інтересів, 

відповідальності перед країною.  

Характерними рисами лідера стають раціональний світогляд, 

аналітичний розум, рішучість, сміливість, вміння керувати емоціями, знання 
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військової справи, гнучкість рішень та здатність ігнорувати 

загальноприйняті норми моралі заради інтересів держави.  

Історичний період Нового часу пов’язується науковцями 

формуванням теорії соціального контракту, який заклав в основу бачення 

феномену лідерства принцип легітимності та згоди громадян.  

Філософи цього періоду (Сміт, Гоббс, Маркс, Гегель) сходилися на 

думці, що лідерство є соціально-історичною необхідністю, в той час, як сам 

лідер повинен володіти здатністю до ефективного управління та піднесення 

економічної активності. 

Кінець XIX - початок XX сторіччя разом із утвердженням психології, 

як науки, приніс нове розуміння лідерства.  

На думку Зигмунда Фройда (“Психологія мас та аналіз людського «Я» 

(1921), прагнення до панування та лідерства є результатом пригнічення 

сексуального потягу та його недостатньою реалізацією, що веде до 

самоствердження через вплив на оточуючих.  

За його теорією, це супроводжується неврастенією та комплексом 

неповноцінності, виявляючись у жорсткій взаємодії з підлеглими та 

неврівноваженій поведінці лідера. Еріх Фромм згодом розширив ці ідеї у 

концепції авторитарної особистості у своїй праці «Втеча від свободи» 

(1941).  

У своїй праці він бачив лідера як бунтівника, який ніколи не стане 

революціонером, «проявляючи мазохізм, як волю до розчинення власного 

«Я» у чомусь більшому й сильнішому, з одного боку, і водночас, садизм, як 

волю до влади над іншими, така особистість втікає від власної свободи, 

замикаючи себе у колі страждання” [7].  

Сучасне розуміння принципів та особливостей прояву лідерства, 

безумовно, базується на працях попередників, однак, кожна з нових теорій 

привносить до розуміння лідерства, як наукового феномену, нові ідеї.  
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У табл.1 представлено основні концепції розуміння поняття 

«лідерство» та особливостей його прояву у сучасному науковому дискурсі 

(створено авторами). 

Таблиця 1 

Концепції лідерства у сучасному науковому дискурсі  

Назва 

теорії/концепції 

Автори та 

послідовники 
Основні ідеї теорії/концепції 

Теорія 

харизматичного 

лідерства 

Макс Вебер, 

Дж. Конгер, Б. Басс, 

Р. Стогділл 

 

Лідер легітимізується через особисті 

якості, харизму, емоційний вплив З боку 

підлеглих відбувається міфологізація 

лідера [3]. 

Теорія рис 
Е. Богардус, 

Г. Олпорт 

Лідер визначається через певні 

універсальні риси: здібності, досягнення, 

ініціативність, вплив, наполегливість, 

відповідальність, самовпевненість тощо 

[13]. 

Поведінкова теорія 

К. Левін, 

Р. Танненбаум, 

У. Шмідт 

Лідер визначається стилем поведінки: 

авторитарний, демократичний, 

ліберальний. Поведінка важливіша за 

риси [14]. 

Ситуаційна теорія Ф. Фідлер 

Ефективність лідера залежить від 

відповідності стилю поведінки та ситуації 

[1]. 

Модель Херсі-

Бланшера 
П. Херсі, К. Бланшер 

Двостороння взаємодія між лідером та 

послідовниками. Стиль лідерства 

змінюється співставно зі ступенем 

«зрілості» послідовників [8]. 

Трансакційне та 

трансформаційне 

лідерство 

Дж. М. Бернс, 

Б. Басс 

Трансакційне лідерство – постійний 

взаємний обмін, роль винагороди для 

послідовників. Трансформаційне 

лідерство – довіра, натхнення, харизма, 

розвиток, індивідуальний підхід та 

мотивація послідовників [10]. 
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Продовження таблиці 1   

Лідерство-служіння 

Р. Грінліф, Махатма 

Ганді, Мартін 

Лютер-молодший, 

Нельсон Мандела 

Лідер — це слуга, який сприяє зростанню 

інших, реалізація принципів SERVE [5]. 

Атрибутивне 

лідерство 

Т. Парсонс, Р. Лорд, 

К. Мар, Г. Алліджер, 

Ф. Фідлер, 

Дж. Гарсіа, 

Т. Мітчелл 

Лідер інтерпретує поведінку підлеглих і 

адаптує стиль. Лідер повинен розуміти що 

від нього очікують та діяти відповідно 

цим запитам [11]. 

Велика П'ятірка 
С. Фіппс, Л. Пріето 

 

Лідерство як прояв 5 основних рис рис: 

відкритість, добросовісність, 

екстраверсія/інтроверсія, 

доброзичливість, невротизм/ емоційна 

тривожність [17]. 

Емоційне лідерство 

(на принципах 

емоційного інтелекту) 

Д. Гоулман, 

Р. Бояціс, Е. Маккі 

Лідерство реалізується через розвинутий 

емоційний інтелект, розуміння та 

регулювання емоцій [12]. 

Опосередковане 

лідерство 
Р. Фішер, А. Шарп 

Лідером може бути будь-хто без 

формального статусу. Орієнтація на 

результат, креативність [2]. 

Розподілене лідерство 
Д. Бредфорд, 

А. Кохен 

Лідерські функції тимчасово 

розподіляються між учасниками команди. 

Найбільш компетентний на цьому етапі 

стає тимчасовим лідером[6]. 

Колективне лідерство П.Сендж, Дж.Раелін 
Спільна відповідальність за лідерство, 

розподіл залежно від ситуації [16]. 

Спільне лідерство Дж.Пірс, Дж.Конгер 

Лідерство розподіляється між учасниками 

проєкту відповідно до їх компетентності у 

конкретному завданні [4]. 

Контактне лідерство Дж. Ліпман-Блюмен 

Реалізація лідерських якостй через 

формування розвинутих зв’язків та 

контактів з оточуючими, побудову 

спільноти однодумців [9]. 
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Продовження таблиці 1 

 

Перелічені у цьому дослідженні теорії та концепції лідерства у ракурсі 

їх історичної еволюції, звісно, не можуть охопити весь спектр таких 

досліджень.  

Однак, результати аналізу наведених у таблиці даних дають 

можливість прослідкувати як змінювалось уявлення про лідера та лідерство 

з найдавніших часів до наших днів, від героїчної моделі античності, де 

лідерство, фактично, проявляється лише через особисті якості індивіда, до 

розуміння лідерства як соціального феномена, коли лідер та його оточення 

нерозривно пов’язані та мають суттєвий взаємний вплив.  

У процесі історичного осмислення феномена лідерства філософська 

думка поступово відходить від акценту на фізичній досконалості та ідеї 

“божественної природи”, зосереджуючись натомість на моральній 

відповідальності, особистісному розвитку, а також когнітивній та емоційній 

компетентностях індивіда.  

При цьому, для розуміння причин появи таких концепцій, важливо 

також враховувати особливості змін, пов’язаних із розвитком суспільства, 

змінами суспільного ладу, значущості соціального середовища, історичного 

контексту та комунікативної взаємодії.  

Внутрішнє 

стимулювання 

(внутрішнє лідерство) 

К. Кешман 

Майже кожна людина має «внутрішнє  

лідерство». Його можна розвинути 

шляхом роботи над самопізнанням, 

цілепокладанням, управлінням змінами, 

міжособистісними відносинами, 

знаходженням рівноваги, активними 

діями [9].  

Самолідерство 
П.Нек, Ч.Манц, 

Дж.Гоутон 

Лідерство передбачає здатність до 

саморегуляції, вміння обирати цілі, 

здійснювати самоаналіз, підтримувати 

самодисципліну, та самомотивацію [15].  
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Це дає можливість стверджувати, що розуміння лідерства постійно 

еволюціонує, відображаючи домінуючі культурні, політичні та філософські 

парадигми кожної історичної доби. 

Висновки. Узагальнюючи результати аналізу концепцій можна 

стверджувати, що сучасні дослідники розглядають лідерство як процес 

взаємовпливу між лідером та його оточенням (не обов’язково 

послідовниками).  

Також це дало можливість виявити компетентності, сукупність яких 

може слугувати проявом лідерських якостей, серед яких основними є: 

когнітивні, емоційні, поведінкові та ситуаційні.  

Також важливими для лідера є здатність до саморефлексії, служіння та 

організаційні вміння. 
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