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Вплив аспірантських студій на процес підготовки і написання дисертаційних робіт 
полягає у оновленні наукових поглядів аспірантів. Чому саме оновлення? Ми часто натиска-
ємо на кнопку «оновити» на наших ґаджетах, але зовсім забуваємо про оновлення по відно-
шенню до себе, до поставлених цілей та мрій. Саме для цього і варто проводити такі заходи, 
збирати оточення, де будуть однодумці, ті, що рухаються в одному напрямку. Це створює 
сприятливу атмосферу, надає неперевершений концентрат досвіду та знань, що дозволяє 
«оновити» нас самих, що позитивно вплине на життя та, безпосередньо, створення і напи-
сання дисертаційних робіт. 
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УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ 

  

У статті висвітлено досвід організації науково-дослідної роботи лабораторії з публіч-
ного управління та адміністрування на кафедрі управління та адміністрування комунального 
закладу вищої освіти «Вінницька академія безперервної освіти». Розглянуто основні напрями 
науково-дослідної роботи: як складника навчального процесу; поза навчальним процесом у 
межах студентських наукових формувань; проведення науково-організаційних заходів. 

Ключові слова: публічне управління та адміністрування, лабораторія, здобувачі, нау-
ково-дослідна робота. 

The article highlights the experience of organizing research work of the laboratory of public 
administration and administration at the Department of Management and Administration of Public 
Institution of Higher Education "Vinnytsia Academy of Continuing Education". The main directions 
of research work are considered: as a component of the educational process; outside the 
educational process within the student scientific formations; conducting scientific and 
organizational activities. 

Key words: public administration, laboratory, applicants, research work. 
Постановка проблеми. Беручи до уваги інтеграційні процеси, які сьогодні відбува-

ються в Україні, що вимагають ефективного функціонування системи публічного адмініст-
рування, проведення в Україні структурних реформ, зокрема в сфері державного управління, 
місцевого самоврядування та територіальної організації влади, а також реформування систе-
ми професійного навчання посадових осіб органів державної влади, місцевого самовряду-
вання та депутатів місцевих рад. Визнаючи, що ефективне виконання органами місцевого 
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самоврядування своїх функцій та повноважень в умовах реформ, а також надання публічних 
послуг належної якості вимагає високого рівня професійної компетентності посадових осіб 
місцевого самоврядування та застосування сучасних методів, інструментів і політик профе-
сійного розвитку га проходження служби в органах місцевого самоврядування. 

Відзначаючи необхідність проведення наукових досліджень проблем реалізації полі-
тики у сфері публічного адміністрування та децентралізації влади, публічної служби як адмі-
ністративно-процесуальної системи реалізації цінностей і цілей суспільства, надання публіч-
них послуг як основної функції публічної служби в сервісній державі, державної кадрової 
політики, формування інституційного лідерства у сфері публічної служби України, реалізації 
концепції децентралізації в Україні на сучасному етапі розвитку, визначення шляхів вдоско-
налення правового регулювання організації та діяльності органів влади та місцевого самов-
рядування, забезпечення результативності діалогу органів публічної влади і громадськості. 

Мета статті – дослідити діяльність науково-дослідної лабораторії з публічного 
управління та адміністрування. 

Виклад основного матеріалу. Сучасні тенденції становлення та розвитку української 
держави обумовлюють потребу в підготовці висококваліфікованих працівників для ринку 
праці України. 

Кафедра управління та адміністрування комунального закладу вищої освіти «Вінни-
цька академія безперервної освіти» - це базовий структурний підрозділ Академії. Основними 
напрямами діяльності кафедри є: 

1) підготовка фахівців зі спеціальності 281«Публічне управління та адміністрування» 
за ступенями вищої освіти «Бакалавр», «Магістр», «Доктор філософії» з числа осіб наступ-
них рівнів вищої освіти: початкового (молодший спеціаліст, молодший бакалавр); першого 
(бакалавр); другого (спеціаліст, магістр); наукового (доктора філософії) що здійснюється 
протягом двох, півтора та чотирьох років навчання за денною та заочною формами; 

2) удосконалення навчально-методичної підготовки керівників та їх заступників, вчи-
телів і педагогів закладів освіти області під час підвищення ними кваліфікації шляхом їх за-
лучення до різноманітних форм у навчальний час; 

3) підвищення професійної компетентності педагогів закладів ЗСО, озброєння їх су-
часними технологіями та методиками навчання та консультування та формування ключових 
компетентностей учнів в умовах НУШ. Зазначених трудових функції учителя та керівника 
ЗЗСО члени кафедри навчають реалізовувати, як у період підвищення кваліфікації керівників 
та педагогічних працівників на фахових курсах, так і в міжкурсовий період шляхом прове-
дення авторських та тематичних курсів, тренінгів та інших форм інтерактивної та проектної 
роботи. 

Викладачі кафедри зосереджують увагу на підвищенні якості знань здобувачів. Хара-
ктерною рисою навчання є управлінська складова освіти, теоретичної фундаментальної осві-
ти з можливостями практичної підготовки. Розроблені і продовжують вдосконалюватися на-
вчальні комплекси цілого ряду управлінських дисциплін, які включають лабораторні та 
практичні заняття з роботою на персональних комп’ютерах. Ці завдання мають практичне 
значення, оскільки спрямовані на вирішення конкретних прикладних завдань з публічного 
управління та адміністрування, менеджменту, управління персоналу, психології та лідерства. 
З метою надання допомоги здобувачам у самостійній роботі розроблені комплекси завдань з 
окремих тем, питання для самопідготовки і самоконтролю. Активно здійснюється взаємовід-
відування лекцій, практичних завдань, самостійної роботи здобувачів під керівництвом ви-
кладача, що посилює відповідальність усіх викладачів кафедри, стимулює ретельну підгото-
вку до занять, пошук ефективних методів та форм роботи зі здобувачами.  

Наукові дослідження на кафедрі здійснюються в рамках загально кафедральної науко-
вої теми «Забезпечення безперервного розвитку управлінських та педагогічних кадрів в умо-
вах єдиного відкритого суспільства». Викладачі кафедри активно залучають обдарованих 
здобувачів до науково-дослідної роботи лабораторії. 
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Науково-дослідна лабораторія з публічного управління та адміністрування створена у 
2018 році на базі кафедри управління та адміністрування Комунального закладу вищої освіти 
«Вінницька академія безперервної освіти». 

Метою діяльності лабораторії є проведення теоретичних та прикладних досліджень в 
галузі публічного адміністрування та управління у частині формування компетентностей 
суб’єктів публічного адміністрування, впровадження результатів досліджень у практику та 
навчальний процес. 

Здобувачі освіти, що навчаються за спеціальністю «Публічне управління та адмініст-
рування», долучаються до науково-дослідної роботи в рамках кафедральної тематики, публі-
кують наукові статті в фахових наукових журналах України та збірниках наукових праць, 
обговорюють свої здобутки на дискусійних майданчиках науково-практичних конференцій. 

Щорічно за ініціативою кафедри проводиться Регіональна науково-практична конфе-
ренція «Актуальні проблеми підготовки керівників нової формації в умовах відкритого сус-
пільства» та Міжнародна науково-практична інтернет-конференція «Електронні інформацій-
ні ресурси: створення, використання, доступ». За результатами наукових досліджень та прак-
тичних рекомендацій традиційно видається збірники наукових праць та міжнародна колекти-
вна монографія з ISBN однієї з європейських країн-партнерів: The Academy of Management 
and Administration in Opole. 

Основні напрями досліджень лабораторії з публічного управління та адміністрування: 
напрями змін державного управління в Україні в сучасних умовах; стратегії формування 
компетентностей суб’єктів публічного адміністрування у майбутніх державних службовців; 
зарубіжний досвід у сфері державної служби та розробка системи протистояння корупції в 
Україні; лідерство в публічному управлінні; становлення та роль політико-управлінської елі-
ти в публічному управлінні; роль освіти у становленні публічного управління та формуванні 
публічних цінностей в Україні; ефективність публічного управління в умовах пошуку нової 
геополітичної ідентичності України. 

Висновки. Здобувачі вищої освіти спеціальності “Публічне управління та адміністру-
вання” під керівництвом викладачів у роботі науково-дослідної лабораторії з публічного 
управління та адміністрування: беруть участь у міжнародних, всеукраїнських науково-
практичних конференціях та конференціях, що проводяться в закладі вищої освіти за підсум-
ками проходження виробничих і переддипломних практик та виконання наукових дослі-
джень; здійснюють науково-дослідну діяльність в межах підготовки та захисту магістерських 
та дипломних робіт, за результатами яких розробляють практичні рекомендації та пропону-
ють їх до впровадження в діяльність органів публічного управління; беруть участь у конкур-
сах наукових робіт і олімпіадах за спеціальністю 281 Публічне управління та адмініструван-
ня; залучаються до участі в наукових дослідженнях, які проводяться кафедрою в межах ви-
конання наукового консультування та розроблення наукових тем за договорами, укладеними 
з організаціями публічної сфери; отримують можливість публікувати наукові статті у видан-
нях, відкритих для молодих науковців. 
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