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MarictepcbKa po6oTa

HAYEP O.B. «IIpodeciiiHe yrnpaBJiHHSA
NMEPCOHAJIOM: KOMIIETEHTHICHUM ITiXix»:
Maricrepcbka pobora. - Binauis: K3BO
«BlHHHUIIbKA aKazieMisd Oe3epepBHOI OCBITH», 2024.
- 97 C.

CtpykTypa podoTtu. Marictepchka poboTa
CKJIAJAETHCSA 31 BCTYILY, IBOX PO3/L/I1B, BUCHOBKY,
CIIMCKY BUKOPUCTaHHUX Kepe (60 HallMeHYBaHb)
1 mogaTkiB (2). OCHOBHUH TEKCT BUKJIAJIAHO HA
87cTopiHok. PoboTa MiCTUTH TaOJIMII Ta PUCYHKIB.



HaykoBuM anapart

- O0€EKT JOCTIM2KEeHHA — KaJIpoBa IIOJITHKA B
oprasisariii

- IIpeaMeT JOCaIAzKEHHA — 3MICT 1 TEXHOJIOT15
CHCTEMH YIIPABIIHHA IIEPCOHATIOM

- Mera mocaiizKeHHS — OKPECJIUTH TeOPETHUUHI
OCHOBHM (DOpMYBaHHSA KaJPOBOI IOJITUKU
OpraHisaiiil, a TAaKOK 3alIPOIMOHYBAaTH MO>KJIHBI
MEXaHI3MH 11 peasii3ailll B yMOBax
KOMIIETEHTHICHOT'O HIAXOAY.



/locArHeHHA nNocTaB/IEHOT METU BUMaArae
BUPilLEHHA HAaCTYNHMX 3aBAaHb AOCNIAXKEHHA:

* 1. 3A1MCHUTHU aHAJII3 MOHSTTS "KaJpoBa MOJIiTUKA",
TUIU, BUAW Ta OPUHIUIIN KaJPOBOI MOITHKU

- 2, IIpoanassizyBaTv KaJipOBY KOHIIEIIiIO
IIPUEMCTBA B YMOBaX KOMIIETEHTHICHOTO IIAX0AY

- 3.IlpoanasnizyBaTu BU3HAHHS HEOOXITHICTIO
BOJIOJIHHSA 1HO3EMHOIO MOBOIO, OCOOJINBO
aHTJINCHKOIO, (PaxiBIAMU MyOJIIUYHOrO YIIPaBIiHHS.

*  4.Po3pobutu, oOI'pyHTYBaTH Ta JOCIIIUTU
IIUTAaHHSA CUCTEMU VIIPaBJIIHHS IIepCOHAJIOM Ha
MAIPHUEMCTBI



TeopeTn4Hy OCHOBY AOCNIAXKEHHHA

CTaHOBJ/IATD.

BimoBiTHO 10 TeMU 1 3aBaHb JTOCTIIPKEHHS
OyJ10 BUKOPUCTAHO TEOPETUYHI (BUBUEHHSI
3aKOHOJAaBY0l, HOPMATHBHOI Ta HABYAJIbHO-
METOANYHOI JITEPATYPHU) Ta eMIIIPUYHI
(aHKeTyBaHHs, TeCTyBaHHs, Oeciau,
CIIOCTePe;KEHHS) MeTOu AocaiakeHHA. CIHMCOK
BUKOPMCTAHUX ZKepes CKIagace 65.eK3.



3MICT MATICTEPCbKOI POBOTU

PO3LJ 1. MOHATTS 1 3BHAUEHHS CYYACHOI KAJIPOBOI
HOJITUKU IITAITPUEMCTB

1.1. ITonsarta "kazpoBa moJiTuka'
1.2.Buyi Ta OpUHIMIIN KaJPOBO]1 IMOJITUKU

1.3. KagpoBa koHIIenIisa OiAIPHUEMCTBA B YMOBAX
KOMIIETEHTHICHOTO HIAX0Ay

1.4.Tunu KagpoBOl NOJITUKH: IIPAaBUJIa U HOPMU

1.5.0c0o0IMBOCTI KaZIpOBO1 ITOJIITHKHN
mignmpueMcTBa: ETanu npoekTyBaHHS

BHCHOBKHM 10 1 PO3/1LIY



3MICT MATICTEPCbKOI POBOTU

PO3ALVI 2. KAZIPOBA ITOJIITUKA I CUCTEMA
YIIPABJIITHHA ITEPCOHAJIOM

2.1.0c00JIUBOCTI Ka,upOBo'l' IIOJIITUKU IIIIIPHUEMCTBA

2.2.Cucrema yrIpaBJIIHH}I IIEPCOHAJIOM Ha
MIIPHUEMCTBI B yMOBAX KOMIIETEHTHICHOTO HIIXOIY

2.3.00opMyBaHHI KaZIpOBOTO CKJIAAy (ITPUHIITUIOBOI
opleHTAIIll NIAMPUEMCTBA HA BJIACHUH IIEPCOHAI)

BricHOBKU 10 2 pO3/LITY
BHUCHOBKM

CIMCOK BUKOPHCTAHO1 JIITepaTypu
JlomaTku



HayKoBa HOBM3Ha

HaykoBa HOBHM3HA 1 TEOPETUYHE 3HAUYECHHSI
OJlep:KaHUX Pe3yJIbTaTIB MOJISATAE B TOMY, 1110
PO3BUHYTO IOTJISAL, HA PO3BUTOK IIPOQECIMHOI
KOMIIETEHTHOCTI (PaxiBI[iB MyOJIIYHOTO YIIPABIIHHSI
B YMOBaX KOMIOETEHTHICHOTO ITIJIXOMY.

ITix KOMIIEeTEHTHICHUM IIIIXOJ0M MU
PO3yMIEMO OIIiIHIOBAaHHA IIEPCOHAIY 3a
KIHIIEBUM PYy3yJIbTAaTTOM

IIpakTHyHe 3HAUEHHA JOCIIIKEHHS OJIATAE B

nonoBHeHH1 OIIII ciemianpHOocTi 281 ITybsiune
yIIPABJIIHHS Ta afiMIHICTPYBaHHSI.



NYBAIKALII

o IIpoMIxkH1 pe3yJbTaTHU AOCTIIKEHHSI
IOTIOB1IAJIMCH 1 0OrOBOPIOBAJIMCH HA
ceMlHapax 1 KOH(pepEeHITIAX.

» OCHOBHI TEOPETUYHI IIOJIOXKEHHS 1 BUCHOBKU
POOOTH B1JIOOpAKEHO y CTATTI IPOPECIMHOTO
BUJAHHA AKageMll y MaTeplajgax MI>XKHapOgHO]
KOH(peEPEHITI 2023 POKY.



BUCHOBOK

« Mu npuiuiu 710 BUCHOBKY.

: B niponeci popMyBaHHA KaJipOBO1 HOJIITUKU
MANPUEMCTBA IOBUHHO BiOYBATHUCA Y3TOAKEHHSA
HACTYITHUX aCIIEKTIB:

* pO3po0OKa 3araJibHUX MPUHIIMIIIB Ka/IPOBOI MOJIITUKY,
BU3HAUYEHHSA IIPIOPUTETIB umen

* Oprasi3alfiiHO-IITaTHA IIOJITUKA — IUIAHYBaHHA IOTPEOH y
IepcoHastl, OpMyBaHHS CTPYKTYPH 1 IITATY,
IPU3HAYEHHs, CTBOPEHHSA Pe3epBy, nepeMimeHHH°

* 1H(OpMAaIIiHA II0JITUKA — CTBOPEHHA 1 MITPUMKA
CHUCTEMHU PYXY Ka/:[p01301 1HPOopMaIrii;

* (piHaHCOBaA MOITHKA — (POPMYJIIOBAaHHS IPUHIIUIIIB

pO3IOALLY 3ac001B, 3a0e311eueHHA ePEKTUBHOL CUCTEMU
CTUMYJIIOBAHHS IpaIii;



BUCHOBKW

* IOJIITUKA PO3BUTKY IIEPCOHAIY — 3a0e3I1eueHHs
IIpOrpaMu PO3BUTKY, IIPOdOpIEHTAITIA 1
az[aHTauiﬂ IIpaI[IBHUKIB, IJIAHYBAaHHS
IHAXBLYaIbHOTO IPOCYBAHHA, POPMYBAHHS
KOMaH/I, IpodeciiiHa OiATOTOBKA 1 MIABUIIEHHSI
KBasIl(piKaiiil;

* OI[IHKA pe3yJIbTaTIB AIAIbHOCTI — aHAJI3
BIZIIIOBIIHOCTI KAJPOBOI1 IIOJIITUKHU 1 CTPATETI]
MiAIPHUEMCTBA, BUSABJIEHHS IPOOJIEM Y KaPOBIU
po0OTI, OIIIHKA KaJPOBOIr'0 MOTEHIIATY.



NAKYIO 3A YBATY!

SAIIMTAHHA!
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