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ВСТУП

Метою даної магістерської 
роботи  є ретельне вивчення та 
аналіз існуючих механізмів, 
що сприяють розвитку органів 
місцевого самоврядування на 
території конкретної країни 
або регіону. 

Об'єктом дослідження 
кваліфікаційної магістерської 
роботи є процес розвитку 
місцевого самоврядування. Це 
включає в себе взаємодію на усіх 
рівнях та структурах органів 
самоврядування на місцевому 
рівні, такі як міські та сільські 
ради, виконавчі комітети, а також 
інші відділи та служби, що 
забезпечують їх функціонування.

Предмет дослідження 

охоплює комплекс аспектів 

та механізмів, що 

визначають та 

спрямовують процеси 

розвитку місцевого 

самоврядування. 



Завдання

1. Проаналізувати поточний стан органів місцевого самоврядування з урахуванням їхніх 

завдань, функцій та структури та визначити основні аспекти стратегічного планування. 

2. Визначити інноваційні підходи та технології, які можуть бути успішно впроваджені в 

органи місцевого самоврядування для підвищення ефективності. 

3. На основі проведеного аналізу сформулювати рекомендацій та стратегії для 

покращення механізмів організаційного розвитку органів місцевого самоврядування.



Актуальність дослідження

Актуальність теми обумовлена децентралізацією та реформою самоврядування, потребою 

у підвищенні ефективності місцевих органів, глобальними трендами в управлінні, 

залученням громадськості, необхідністю інновацій та викликами в умовах воєнного стану.



Дослідження етапів управління організаційним 

розвитком

• Аналіз поточного стану

• Вимірювання ефективності

• Планування

• Моніторінг та оцінка

• Стабілізація та утримання результатів



Середовище, механізми та реформи 

країн-партнерів України
Програма розвитку органів місцевого самоврядування 

(UNDP):

UNDP активно працює в галузі розвитку органів 

самоврядування у багатьох країнах світу. Вони надають 

технічну та фінансову підтримку для удосконалення систем 

управління та зміцнення ролі місцевих органів влади.

Співтовариство демократій та розвитку (OECD) OECD надає рекомендації та допомогу щодо створення 

ефективних, прозорих та відповідальних систем місцевого 

самоврядування, сприяючи розвитку країн-членів.

Програма розвитку ООН (UNDP) та угода між Україною та 

Європейським Союзом про асоціацію

Ці ініціативи включають підтримку реформ місцевого 

самоврядування в Україні, зокрема, створення умов для 

більшої ефективності та прозорості в роботі органів влади 

на місцях.

Співдружність муніципалітетів та регіонів Європи (CEMR) CEMR є європейською асоціацією муніципалітетів та 

регіонів, яка допомагає сприяти обмін досвідом та 

забезпечує підтримку для розвитку місцевого 

самоврядування.

Мережа муніципалітетів й регіонів Європи (NEREUS) Ця організація сприяє обміну знань та досвідом між 

муніципалітетами та регіонами Європи, сприяючи їхньому 

організаційному розвитку.



SWOT аналіз

Сильні сторони (Strengths): Слабкі сторони 
(Weaknesses):

Можливості (Opportunities): Загрози (Threats):

Демократична 
трансформація: Процеси 
демократизації та 
встановлення принципів 
самоврядування сприяли 
формуванню владних 
структур на різних рівнях.

Корупція та недостатня 
прозорість: Проблеми 
корупції та недостатня 
прозорість в управлінні 
можуть ускладнювати 
впровадження реформ та 
розвиток.

Міжнародна співпраця: 
Встановлення партнерських 
відносин та обмін досвідом 
з іншими країнами може 
сприяти розвитку.

Економічні труднощі: 
Негативний економічний 
клімат може обмежити 
фінансування розвиткових 
проектів.

Доступ до міжнародних 
ресурсів: Підтримка та 
фінансування із сторони 
міжнародних організацій 
та партнерів може служити 
додатковим стимулом для 
розвитку.

Низька фінансова стійкість: 
Обмежені бюджетні ресурси 
можуть бути перешкодою 
для реалізації великих 
розвиткових проектів.

Технологічний прогрес: 
Впровадження сучасних 
технологій може покращити 
ефективність управління та 
забезпечити доступ до 
послуг для громадян.

Геополітичні фактори: 
Політичні та геополітичні 
турбулентності можуть 
впливати на реалізацію 
реформ та стабільність.



Висновки

1. Органи місцевого самоврядування повинні працювати над розширенням участі громади у 

прийнятті рішень та забезпеченням стабільного фінансування для виконання стратегічних 

завдань та проектів розвитку

2. Впровадження інновацій та використання сучасних технологій сприяє покращенню 

ефективності та транспарентності процесів управління. Розробка ефективної системи 

звітності та контролю допомагає відстежувати результативність та уникати можливих 

проблем

3. Обґрунтовано пропозиції щодо удосконалення правового механізму державного 

регулювання роботи органів місцевого самоврядування в Україні
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